. GROUPE PROJET
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1 Mardi 21 novembre 2023

PROVOCATEURS DE CHANGEMENT

Présents : Jean-Paul, Rémy, Guillaume, Didier, Jean-Marc, Laurence, Céline, Bastien, Patrice, Philippe,
Pierre, Frangoise

I- Tour de table sur le ressenti individuel aprés la réunion communautaire du 12 octobre :

- Implication timide des compagnons, est-ce que les amis ne sont pas trop directifs dans les
discussions ? cependant les compagnons qui étaient présents sont restés jusqu’au bout. On
remarque que les compagnons appelés a rester longtemps ne participent pas tous.

- Une co-construction réelle de la réflexion

- Une réunion moins riche que les précédentes, moins de contenu

- Les compagnons qui participent sont ceux qui espérent quitter rapidement la communauté,
leur vision est a court terme ; ce sont les amis qui assurent la continuité de la communauté.

- Suggestion : participation du groupe projet a une réunion compagnon pour recueillir leurs
réactions au projet

- Contradiction entre répondre aux souhaits des compagnons, ex une kitchenette dans chaque
logement et le maintien d’'une vie communautaire ? Quelles concessions, compromis
accepter ?

- Lavie communautaire doit-elle se limiter au temps d’activité ? Quel sens veut-on donner a la
future communauté ?

- Importance de la taille de la communauté sur la convivialité, il ne faut pas grandir.

- Dans la salle a manger, remplacer les tables rondes par des grandes tables pour casser les
habitudes et inciter a plus d’échanges ?

- Ne faut-il pas interroger le trépied sur le sens que chaque acteur donne au sens du « faire
communauté » ? Les attentes sont sans doute différentes.

- Les moments collectifs, le déjeuner par ex, doivent rester obligatoire en théorie, ils doivent
aussi rester conviviaux. Faire des repas a theme, plus festifs, utiliser ce temps pour passer des
informations ?

- Ne pas oublier que Emmaiis propose une solution parmi d’autres ? C’est un modele singulier.
Cette solution communautaire ne convient pas forcément a tous mais est une des conditions
de l'accueil.

- Pourquoi certains SDF ne viennent-ils pas vers nous ?

- Travail sur le projet communautaire, présenté par Jean-Marc.

Ce projet a été réalisé en faisant la synthése des réflexions précédentes.

Projet organisé autour de quatre axes, sauf pour le 1%, il n’y a pas de priorités entre les axes.
Les différentes commissions, groupes de travail et les salariés vont étre chargés de poursuivre la
construction du projet sur les points qui les concernent.



PROJET COMMUNAUTAIRE EMMAUS ANGERS

Rappel historique de la communauté et du précédent projet communautaire

Rappel des valeurs du mouvement

Emmalds acteur de la fabrique d’un nouveau monde

La communauté dans 5 ans, dans une communauté en évolution avec des profils de
compagnes et compagnons et d'amis-bénévoles qui changent. Une communauté qui est un
lieu d'accueil particulier, ni entreprise, ni lieu d’insertion et pas uniquement un lieu
d'hébergement.

1. MIEUX ACCUEILLIR ET ACCOMPAGNER LES COMPAGNES ET LES COMPAGNONS

Sur le site de Saint-Jean-de-Linieres, conserver le nombre actuel de compagnes et
compagnons (60) pour qu’ils puissent continuer a bénéficier d’'un accompagnement social de
grande qualité

Aprés l'amélioration des conditions de travail et de vie (extension du restaurant
communautaire), s'attaquer aux conditions d’hébergement pour un logement digne pour tous
et toutes.

Accompagner les compagnes et les compagnons dans leur projet de vie a la communauté
mais aussi en prenant en compte leurs attentes d’insertion dans la société et leur pouvoir
d’agir, en particulier dans le cadre de la régularisation des compagnons sans papier

1.1 . Offrir un logement décent a tous en rénovant les hébergements les plus anciens
Rénovation ou nouvelles constructions : état des lieux a réaliser
Des logements avec sanitaire et douche individuels

Commission investissement

1.2. Faire de la communauté un lieu de vie et pas uniquement un espace de travail
Développement loisirs, activités culturelles et sportives: plus de sorties pour les
compagnons
Prise en compte des compagnes et des enfants
Valorisation des cultures d’origine des compagnons (repas, soirée...)

Commission loisirs

1.3. Accompagner vers l'insertion a I'extérieur de la communauté les compagnes et les
compagnons qui le souhaitent et soutenir ceux qui sont dans des démarches de
régularisation
Importance de l'apprentissage du francais et de la préparation aux tests (possible
mobilisation des amis ou de nouveaux bénévoles ?)
Prise en compte des compétences et développement des formations (y compris
formations qualifiantes ?)
Accompagnement vers I'emploi (démarchage auprés d’employeurs)

Laurence et coresponsables

1.4. Assurer la sécurité au travail des compagnes et compagnons et des amis
Commission sécurité




2. INSCRIRE LA COMMUNAUTE DANS SON TERRITOIRE

Une communauté qui reste incontournable comme acteur du réemploi des objets sur le
territoire d’Angers Loire Métropole grace a ces deux sites de Saint-Jean et de Saint-Serge et
qui travaille avec les autres acteurs de la solidarité et de I'économie sociale et solidaire

Une force d’interpellation au niveau local

2.1. Rester I'acteur incontournable du réemploi des objets

Concurrence nouvelle : autres recycleries, friperies, Internet

S’appuyer sur nos deux sites de vente : Saint-Jean et Saint-Serge

Améliorer la signalétique de nos espaces de vente, ouvrir le bar

Avoir une communication offensive

Informer sur la singularité du modele Emmals : la solidarité basée sur le don.
Commission communication

2.2. Renforcer notre présence en ville en reconstruisant et en repensant Saint-Serge
Importance de conserver notre site de Saint-Serge en ville
Association d’autres partenaires a la réflexion
Possibilité d’hébergements pour accueillir de nouveaux compagnons ?
Constituer un nouveau groupe de travail avec Hamid, Jean-Marc et les coresponsables

2.3. Travailler avec les autres acteurs de la solidarité et de I'économie sociale
Participer aux différents réseaux locaux (coordination migrants, prison, IRESA...) et ouvrir
nos lieux a ces acteurs
Se rapprocher de la FAS
Renforcer les liens avec certains acteurs locaux de la solidarité (Ressourcerie des
Biscottes...)
Soutenir des actions locales en lien avec notre projet
Poursuivre nos actions de solidarité locale mais aussi internationale (envoi des
containers...)

Commission solidarité et Frangoise

2.4. Redevenir une force d’interpellation
Pour demander des politiques publiques d’hospitalité garantes des droits fondamentaux
des personnes
Pour une politique du logement ambitieuse sur le territoire angevin
Utiliser nos espaces de vente pour faire connaitre le mouvement Emmalis et nos
partenaires de différents réseaux

CA, bureau, commission communication

3. ETRE ACTEUR DE LA REVOLUTION ECOLOGIQUE

Emmalds, acteur majeur de la transition écologique, qui fait de I’économie circulaire sans le
savoir depuis 70 ans.
Urgence climatique




Rappel du projet de requalification avec réemploi de matériaux de batiment, transition
énergétique, récupération des eaux pluviales

3.1. Mieux valoriser les dons regus
Respect des donateurs au moment de I'accueil des dons
Au-dela du tri, développer la réparation et la valorisation (atelier aéro-gommage par
exemple, création atelier couture de création)
Former amis et compagnons au tri
Mettre en place des consignes par pictogrammes
Prendre en compte les compétences de chacun et aider a la transmission des savoirs
Echanger sur les pratiques entre Saint-Jean et Saint-Serge
Maintenir ou développer les ramasses
Conforter notre engagement dans le label Emmalis
Coresponsables et Hamid

3.2. Poursuivre le projet Graine d’Emmaiis en confortant les dons solidaires
Alimentation saine et locale (autonomie en légumes de la communauté)
Dons solidaires aux associations caritatives

Commission maraichage

3.3. Acteur de la sobriété
Limiter les consommations énergétiques tant dans l'existant que dans les nouvelles
constructions
Agir sur les mobilités (utilisation transport collectif, développement du vélo, covoiturage)
Mieux gérer nos propres déchets
Mettre en place une politique de maintenance de notre parc immobilier

Commission investissement

4. UNE GOUVERNANCE PARTAGEE S’INSCRIVANT DANS LE MOUVEMENT EMMAUS

Travail sur la gouvernance engagée en 2019 qui a porté ses fruits.

Agir de facon démocratique et inclusive dans le fonctionnement quotidien

Importance du bénévolat et de la charte mise en place, toujours a conforter

Gros effort de communication avec des outils numériques réguliers mais jamais suffisants
S'impliquer dans le mouvement Emmaiis

4.1. Poursuivre le travail en trépied
Coconstruire et codécider en mobilisant plus les compagnes et les compagnons
Poursuivre un rythme régulier de réunions communautaires (quatre par an)
Mixer les équipes amis/compagnons dans les activités d’accueil de dons et de tri
Ne pas rester entre soi au restaurant
Inciter au changement d’atelier sur un jour de temps en temps

CA, bureau et coresponsables

4.2. Conforter le bénévolat
Recherche continue de nouveaux bénévoles
Accompagnement des nouveaux bénévoles




Organiser des temps de convivialité

Proposer de nouvelles formes de bénévolat : chantiers participatifs, chantiers d’été...
Commission bénévolat

4.3. Communiquer toujours mieux
Bien expliquer la vie communautaire aux nouveaux arrivants (compagnons, amis...)
Mieux se connaitre (trombinoscope et badge)
Ne pas oublier ceux qui ne peuvent accéder a la communication numérique et ceux qui
ne parlent pas francais
Communication dans les colléges et lycées
Made in Angers
Commission communication

4.4, Etre acteur dans le mouvement Emmaiis

S’'impliquer dans la région

Etre présent dans les grands rendez-vous nationaux, européens et internationaux du
mouvement

Relayer les actions et les orientations d’Emmalis France et Emmalis International
CA et coresponsables

Pour chacune des actions envisagées, une fiche de synthése « fiche d’orientation » est proposée. Cf
en fin de document.

- Modalités de poursuite du travail :

Présentation de ce projet aux compagnes/gnons

Présentation en réunion communautaire en février

Contribution de Nicolas Coiffier ? Nous devons pouvoir poursuivre la réflexion en autonomie en
lui communiquant régulierement nos documents de travail pour avis.

Le groupe projet devra assurer le suivi de la réalisation des actions

Prochaine réunion : le mardi 23/01 a 14h
Réunion communautaire : le mardi 6 février 14h



Profiter de cette réunion pour inciter chacun a participer aux différentes commissions.

ORIENTATION 1.1.

CONTEXTE ET ENJEUX

ACTIONS PROPOSEES

MODALITES DE MISE EN OEUVRE

PILOTE ET ACTEURS




FACTEURS CLES DE SUCCES/FREINS A LEVER POUR REUSSIR




